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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Zenergy AB avger f6ljande arsredovisning och
koncernredovisning for rdkenskapsaret 2025.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Zenergys vision

Zenergys vision 4r att bidra till ett mer resurseffektivt och héallbart byggande genom industriellt
producerade, energieffektiva och flexibla byggldsningar. Genom koncernens samlade kompetens inom
modulira byggsystem, projektutveckling, produktion och forséljning ska Zenergy erbjuda marknaden
18sningar som kombinerar kortare byggtid, hog teknisk prestanda och god anpassningsbarhet till kundens
behov.

Bolagets produkter och koncept kan anviéndas for bostéder, kontor, skolor, entreprenadenheter och andra
typer av verksamhetslokaler. Med produktion i Skillingaryd och en breddad koncernstruktur &r
ambitionen att skapa lénsam tillvéixt genom standardisering, effektiv produktion, aktiv projektutveckling
och ett tydligare kommersiellt fokus.

Aftarsmodell och fastighetskoncept

Zenergy utvecklar, producerar och siljer moduldra bygglosningar baserade pa bolagets industriella
byggsystem och tekniska plattform. Koncernens erbjudande omfattar bland annat bostéder, skolor,
kontor, entreprenadenheter och kundanpassade modulldsningar. Verksamheten bedrivs genom en
kombination av egen produktion, projektfsrsiljning, externa inkdp samt utveckling av egna och
kunddrivna projekt.

Genom forvirvet av Konceptutvecklarna i Sverige AB har koncernen breddat sin affirsmodell och stérkt
sin position inom projektutveckling. Zenergy kan ddrmed i storre utstréickning arbeta genom hela
virdekedjan, fran identifiering och utveckling av projekt till forsiljning, produktion och leverans av
firdiga bygglosningar. Detta skapar férutséttningar for béttre kontroll dver projektflodet och majlighet
till hogre vérdeskapande inom koncernen.

Kaper Norden AB stidrker koncernens marknadsnérvaro inom entreprenadenheter och modulbaserade
losningar. Under aret har arbetet fortsatt med att utveckla Kapers forséljningsmodell och inképsstruktur,
inklusive 6kad flexibilitet genom externa inkdp dér detta &r kommersiellt och operativt motiverat. Detta
ger koncernen béttre méjlighet att mota kundernas behov dven i situationer dér egen produktion inte &r
det mest effektiva alternativet.

Produktionen sker i bolagets fabrik i Skillingaryd. Arbetet med effektivisering, standardisering och
forbittrad produktionsplanering har fortsatt under aret i syfte att skapa en mer robust produktionsmodell
och forbattra forutsdtiningarna for 16nsamhet dven vid varierande produktionsvolymer. Standardisering
av komponenter, produktionsflden och tekniska 18sningar &r en central del i bolagets arbete med att
minska kostnader, korta ledtider och forbéttra leveransprecisionen.
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Zenergy Z1P-Element

Zenergys ZIP-Element &r en viktig teknisk plattform i bolagets byggsystem och kan anviindas som
vigg-, tak- och golvkonstruktion i olika typer av moduldra byggnader. Elementet bestdr av en isolerande
kdrna av PIR som lamineras med brandskyddsskivor pa bada sidor. Konstruktionen ger goda egenskaper
avseende energieffektivitet, brandsdkerhet, fukt- och mogelresistens samt bidrar till byggnader utan
koldbryggor.

ZIP-Elementets konstruktion mojliggdr tunna och vilisolerade véggar, vilket kan bidra till effektivt
nyttjande av bo- och lokalytor samtidigt som byggnadens energiprestanda stirks. Elementet har
brandskyddsklass EI60, vilket innebér att konstruktionen motstér brandspridning under 60 minuter.
Genom sandwich-konstruktionen kan byggnader produceras och uppféras snabbt och effektivt, vilket dr
en viktig egenskap i bolagets industriella byggprocess.

Bolagets moduléra koncept kan anpassas for flera anvéndningsomréden, bland annat bostéader, hotell,
skolor, kontor, entreprenadenheter, vardrelaterade lokaler och andra verksamhetslokaler. Zenergy arbetar
med att kombinera teknisk prestanda, flexibilitet och industriell produktion for att erbjuda I6sningar som
méter kundernas krav pé funktion, kvalitet, energieffektivitet och kortare byggtid.

Bostédder och projektutveckling

Zenergy erbjuder moduldra bostadskoncept som kan anpassas till olika projekt, malgrupper och
upplatelseformer. Genom Konceptutvecklarna har koncernen stérkt sin férmdaga att utveckla egna
bostadsprojekt och att arbeta med projekt ddr vardeskapandet sker genom kombinationen av
projektutveckling, byggsystem, produktion och forséljning. Detta ger bolaget mojlighet att skapa en mer
diversifierad intdktsmodell 4n enbart traditionell produktions- eller entreprenadforséljning.

Skolor, kontor och verksamhetslokaler

Bolagets moduléra 16sningar kan anvindas for kontor, skolor och lokaler for sérskild verksamhet.
Losningarna lampar sig sérskilt vél for projekt dér tid, flexibilitet, energieffektivitet och teknisk
prestanda 4r viktiga faktorer. Plattformen kan anpassas f6r exempelvis vérdrelaterade lokaler, matsalar,
dagrum, aktivitetsrum och andra funktionslokaler.

Entreprenadenheter och modulbaserade 16sningar

Genom Kaper Norden AB erbjuder koncernen entreprenadenheter och andra modulbaserade I6sningar till
bygg- och entreprenadmarknaden. Marknaden efterfragar flexibla, funktionella och kostnadseffektiva
16sningar som kan levereras med kort ledtid. Bolaget arbetar dérfér med att kombinera egen teknisk
kompetens och produktion med externa inkdp och kommersiella samarbeten nér detta stérker
leveransformagan och I6nsamheten.

Siite

Moderbolaget har sitt site i Stockholm.

Aktieinformation

Zenergy har handlats p& Spotlight Stock Market sedan den 7 december 2015. Handelsbeteckningen for
aktien #ir ZENZIP och ISIN-koden &r SE0005705589. Det finns tva aktieslag i bolaget, A- och B-aktier.
Antalet A-aktier uppgér till 52 000 st och B-aktier till 73 982 111 st. Bolagets aktiekapital uppgick per
25-12-31 till 503 432 (3 359 746) SEK.
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Zenergy AB (publ) har per bokslutsdagen 3 164 ( 3 266) aktiedgare. De 10 storsta dgarna i Zenergy AB
per den 31 december 2025 framgér av nedan forteckning;

Agare Innehav (%) Réster (%)
Nordnet Pensionsforsdkring AB 21,04 20,10
Viggbyhoims Géard Fastighets AB 9,85 10,01
PAM Capital AB 8,83 8,77
JIV Investment Group AB 5,66 5,62
Moan Holding AB 5,52 5,48
Jinderman & Partners AB 4,41 4,39
Athena Nikou Holding AB 3,31 3,29
Tenhoc AB 3,31 3,29
Tommy Ure 2,87 2,85
Crafoord Capital Partners AB 2,82 2,80
Ovriga (3 154 st) 48,27 45,13
Totalt 100,00 100,00

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Helaret 2025 har priglats av strategisk omstéllning, kapitalanskaffning, forvérv och integrationsarbete.
Bolaget har under aret fortsatt arbetet med att skapa en mer sammanhéallen koncernstruktur och en
affirsmodell med tydligare kommersiellt fokus.

Den 31 oktober 2025 slutférdes forvirvet av samtliga aktier i Konceptutvecklarna i Sverige AB.
Forvirvet innebir att Zenergy stirker sin position inom projektutveckling och fér 6kad mojlighet att
arbeta genom en storre del av virdekedjan, fran projektidé och mark-/projektutveckling till forséljning
och fardigstillande av bostadsprojekt. Férvirvet bedoms vara ett viktigt steg i bolagets ambition att
skapa en mer skalbar och I6nsam affdrsmodell.

Under aret har tva foretradesemissioner genomforts. Den forsta genomfordes under andra kvartalet och
tillférde bolaget 8,5 MSEK efter emissionskostnader. Den andra emissionen genomftrdes i oktober och
tillférde bolaget 15,9 MSEK efter emissionskostnader. Kapitalanskaffningarna har varit viktiga for att
stirka bolagets rorelsekapital, mojliggdra fortsatt omstéllning samt skapa forutsittningar for integration
av forvirvade verksamheter.

I samband med emissionen i oktober 2025 utfirdades 15 191 485 teckningsoptioner av serie TOS och 15
191 485 teckningsoptioner av serie TO6. En teckningsoption av serie TOS respektive TO6 berittigar
innehavaren till teckning av en ny B-aktie. Under &ret beslutades &ven om nedséttning av aktiekapitalet i
syfte att minska aktiens kvotvérde.

Under 2025 har bolaget fortsatt arbetet med att utveckla Kaper Norden AB:s kommersiella modell.
Fokus har legat pa att stérka forsiljningsarbetet, forbattra inkdpsstrukturen och 6ka flexibiliteten genom
att kombinera egen produktion med externa inkop dér detta &r affirsmissigt motiverat.

I fabriken i Skillingaryd har arbetet med effektivisering, standardisering och produktionsplanering
fortsatt. Syftet 4r att skapa en mer robust produktionsmodell och forbéttra férutsittningarna for
lénsamhet dven vid varierande produktionsvolymer.

Sebastian Gustafson tilltriidde i augusti 2025 som verkstéllande direktdr efter att ha varit tillférordnad
VD sedan maj 2025.
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Teckningsoptioner

Vid ingéngen av 2025 fanns 2 565 842 532 teckningsoptioner (TO) utstéllda. Inga aktier har tecknats
under 2025 men 2 415 842 532 st TO har forfallit och 150 000 000 st har dragits in i samband med nya
utgivna TO under 2025. I oktober 2025 har 15 191 485 st optioner av serie TOS och 15 191 485 st av
serie TO6 utfirdats. En option av serie TOS respektive TO6 beréttigar innehavaren till teckning av en (1)
ny B-aktie.

Teckningskursen vid utnyttjande av teckningsoptionerna av serie TOS uppgar till det av (i) 0,306 SEK
per B-aktie, motsvarande 100 procent av teckningskursen per B-aktie i de Riktade Emissionerna och (ii)
den ldgsta teckningskursen som tillimpas i eventuella foretradesemissioner bolaget genomfor under
teckningsoptionernas 16ptid, dock ligst aktiens kvotvérde. Teckningsperioden for TOS dger rum under
perioden frén och med 17 mars 2026 till och med 31 mars 2026.

En teckningsoption av serie TO 6 berittigar innehavaren till teckning av en ny B-aktie i bolaget.
Teckningskursen vid utnyttjande av teckningsoptionerna av serie TO 6 uppgér till det ldgsta av (i) 0,4284
SEK per B-aktie, motsvarande 140 procent av teckningskursen per B-aktie i de riktade Emissionerna och
(ii) den l4gsta teckningskursen som tilldmpas i eventuella foretrddesemissioner bolaget genom{dr under
teckningsoptionernas 16ptid, dock 14gst aktiens kvotvérde. Teckningsperioden dger rum under perioden
fran och med 1 oktober 2030 till och med 15 oktober 2030. Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt
och avses ej tas upp till handel.

Visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Zenergy 4r ett relativt litet bolag med begrénsade resurser vad géller ledning, administration och kapital.
For genomférandet av bolagets strategi &r det av vikt att resurser disponeras pa ett for bolaget optimalt
sétt och att Zenergy lyckas sikerstilla ratt kompetens, &ndamélsenliga processer och tillrécklig
finansiering. Det finns en risk att bolagets resurser inte récker till och att bolaget ddrmed drabbas av
savil finansiella som operativa problem.

Det gér inte att med sikerhet fastsla att de produkter och 16sningar som bolaget utvecklar, producerar och
siljer kommer att forbli konkurrenskraftiga. Okade rdvaru-, material- och produktionskostnader kan
paverka bolagets kalkyler och marginaler negativt. Det finns &ven en risk att konkurrenter utvecklar
alternativa produkter och I§sningar som &r béttre, billigare eller mer etablerade pd marknaden.
Konkurrensen kan komma frén sévil etablerade svenska och internationella aktérer som nyetablerade
féretag inom moduldrt och industriellt byggande.

Bolagets ZIP-Element 4r en viktig teknisk plattform i bolagets byggsystem. Vérdet i bolaget &r dérfor till
viss del beroende av férmdagan att férsvara patent, varumérken och andra immateriella réttigheter samt
att skydda specifik kunskap. Om bolaget inte lyckas forsvara befintligt patentskydd eller andra
immateriella rittigheter kan konkurrenter fA majlighet att utnyttja tekniska losningar, vilket kan ha en
negativ inverkan pd intékter, marginaler och méjligheten att ingd kommersiella samarbeten. Det finns
dven en risk att bolaget hamnar i tvist avseende patent eller andra immateriella réttigheter.

Efterfrigan pa bolagets produkter och projekt paverkas av externa faktorer sdsom konjunktur, inflation,
réntenivder, kreditmarknad, investeringsvilja och utvecklingen pa bostads- och fastighetsmarknaden.
Bostads- och fastighetsproduktionen i Sverige har under de senaste dren paverkats negativt av dkade
byggkostnader, hdgre rédntor och en mer avvaktande marknad. Det finns en risk att marknaden fortsétter
att vara anstringd, att dterhdmtningen tar lingre tid &n forvéntat eller att orderingéng och projektstarter
blir l4gre 4n planerat.

D4 verksamheten omfattar byggproduktion, moduléra 16sningar och entreprenadrelaterade dtaganden
forekommer risker for konstruktionsfel, dolda fel, andra fel eller skador. Trots att bolaget har
forsakringsskydd kan det inte uteslutas att bolaget blir féremal for skadestdndsansprék, garantiansprak
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eller andra krav som inte helt eller delvis ticks av garantiavsittningar eller férsakring. Om sédana risker
forverkligas kan det leda till 6kade kostnader och paverka bolagets resultat och anseende negativt.

Det finns risk att projekt paverkas av leverantorsforseningar, materialbrist, produktionsstérningar,
bristande projektstyrning, fordndrade kundkrav eller andra forseningar som medfér att bolaget inte kan
prestera i enlighet med ingdngna avtal. Sddana hindelser kan leda till 6kade kostnader, forsémrade
marginaler, senarelagda intdkter och ett fordrdjt positivt kassaflode fran den 16pande verksamheten.

Bolagets framtida utveckling dr beroende av férméagan att sikerstélla tillracklig finansiering, stérka
rorelsekapitalet och uppna en hégre och mer stabil orderingdng. Aven om bolaget under 2025 har
genomfort kapitalanskaffningar kan det inte uteslutas att ytterligare finansiering kan komma att behfvas
for att genomfora bolagets strategi och finansiera fortsatt tillvaxt. Det finns inga garantier for att sddan
finansiering kan anskaffas pa for bolaget eller aktiefigarna fordelaktiga villkor.

Forvirvet av Konceptutvecklarna i Sverige AB innebdr mdjligheter men medfor dven integrations- och
projektrelaterade risker. Dessa omfattar bland annat risker kopplade till bygglov, projektkalkyler,
forsdljningstakt, finansiering, kundavtal och genomférande av bostadsprojekt. Forseningar, férindrade
marknadsforutsittningar eller avvikelser fran projektkalkyler kan paverka projektens I6nsamhet och
kassaflode negativt.

Koncernen 4r #ven exponerad mot risker kopplade till produktionskapacitet, leverantorer, inkdp,
materialkostnader, kvalitet, garantidtaganden och entreprenadansvar. Bolaget arbetar 16pande med att
forbittra projektstyrning, inkdp, produktion och uppféljning for att minska dessa risker.

Det finns en risk att ytterligare nedskrivningar kan behtva goras avseende utestdende kundfordringar, om
betalning inte erhdlls enligt bolagets bedmning.

Mojligheter till fortsatt drift

Under 2025 har bolaget fortsatt genomf{drt omfattande strategiska forandringar, inklusive forvérv,
kapitalanskaffningar och affdrsutveckling, for att skapa en mer stabil och langsiktigt héllbar
affirsmodell. Bolaget arbetar kontinuerligt med att sékerstilla en dndamalsenlig kapitalstruktur som
stédjer verksamhetens utveckling och tillvéxt. Styrelsen utvérderar I6pande olika finansiella och
operativa alternativ for att stirka bolagets position och sikerstélla att Zenergy kan realisera sina
strategiska maél.

Baserat pd genomforda dtgérder och bolagets nuvarande planering gor styrelsen beddmningen att det
finns forutséttningar for fortsatt drift under kommande tolvménadersperiod. Beddmningen &r beroende
av att bolaget lyckas realisera planerade forséljnings- och projektvolymer, upprétthalla tillrackligt
rorelsekapital och fortsétta genomfora de operativa forbéttringar som pagér inom koncernen.
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Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 18 464 16 694 71 604 79273 76 557
Resultat efter finansiella poster -24 582 -13 715 -4 181 1990 -34 060
Balansomslutning 64 283 35 827 28 205 47312 51 880
Soliditet (%) 21,4 38,0 12,0 16,0 2,0
Moderbolaget 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 8199 6 649 70 552 78 159 75 443
Resultat efter finansiella poster -22 505 -14 140 -5309 -6 185 -35 383
Balansomslutning 70 685 28129 28 000 47493 48 002
Soliditet (%) 24,0 48,5 13,3 17,5 16,0

Finansiell utveckling
Resultatutveckling
Aret har préglats av en fortsatt tydlig avmattning i den svenska byggkonjunkturen. Den ldgre

omsittningen 4r en f6ljd av ett minskat antal byggstarter i kombination med en forsiktighet bland
kunderna att ingd nya hyresavtal.

Rorelseresultatet i koncernen uppgick till -22 034 (-12 958) KSEK och resultat efter finansiella poster till
-24 582 (-13 715) KSEK. Det forsimrade resultatet &r huvudsakligen hénforlig till integrationskostnader,
omstruktureringsarbete samt fortsatt [8g produktionsvolym under delar av ret.

Totala intdkter i koncernen uppgick till 20 808 (21 685) KSEK. Nettoomsittningen (exkl. hyresintidkter
och 6vriga rorelseintikter) i koncernen for fjdrde kvartalet uppgick till 2 809 (12 311) KSEK, vilket 4r 9
502 KSEK ldgre &n motsvarande period 2025. Ackumulerad nettoomséttning for heldret 2024 uppgick
till 17 724 (15 954) KSEK, vilket dr en 6kning mot 2024 med 1 770 KSEK. Hyresintékterna i koncernen
uppgick till 741 (741) KSEK. Detta avser uthyrning av kontors- och skolmoduler genom Zenergy
ZIPRENT AB.

Ovriga rorelseintikter 2 343 (4 990) KSEK bestar huvudsakligen av realisationsvinst avyttrade
inventarier och &terbetalning av energiskatt. Ar 2025 har bolaget fatt en forsékringserséttning pa 384
KSEK av engéngskaraktir och 2024 har negativ goodwill 4 020 KSEK, som uppstod vid férvirvet av
Kaper Norden, aterforts Sver resultatrdkningen, vilket dr en engéngseffekt pé intékterna.

Investeringar

Kassaflodet fran investeringar i dotterforetag uppgick till 8 000 KSEK och avser forvérvet av
Konceptutvecklarna i Sverige AB. Férvirvet utgér en strategisk investering i koncernens framtida
affarsmodell och syftar till att stdrka Zenergys position inom projektutveckling och bostadsprojekt.

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar uppgick till 6 KSEK. Bolaget har under &ret haft ett
aterhdllsamt investeringsfokus och prioriterat rérelsekapital, integration av forvérvade verksamheter och
atgirder for att skapa en mer effektiv operativ struktur.
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Finansiell stéllning

Vid periodens utgdng uppgick det egna kapitalet i koncernen till 13 777 (13 610) KSEK och i Zenergy
AB uppgick det till 15 568 (13 642) KSEK. Aktiekapitalet i Zenergy AB uppgick till 503 (3 360) KSEK.
Foérandringen pa -2 857 KSEK avser nyemissioner som genomférdes i andra och fjirde kvartalet 2025
samt beslut om nedsittning av aktiekapitalet.

Kassaflode

Det totala kassaflédet i koncernen ackumulerat fér dret uppgick till -474 (-1 653) KSEK. Kassaflédet
frén den l6pande verksamheten i koncernen ackumulerat for aret uppgick till -19 205 (-16 189) KSEK.
Kassaflodet frdn finansieringsverksamheten i koncernen for perioden uppgick till 23 072

(20 649) KSEK. Den genomférda nyemissionen &r avgorande for att forstdrka rérelsekapitalet och
sikerstilla kontinuerlig drift, framtida satsningar och investeringar. Likvida medel i koncernen uppgick

till 6 240 (6 714) KSEK vid periodens slut.
Fordandringar i eget kapital (Tkr)
Alktie- Ovrigt tillskjutet Annat eget kapital Totalt
Koncernen kapital kapital inkl, arets resultat
Belopp vid 4rets ingéng 3360 174 353 -164 103 13 610
Nyemission kvartal 2 5 880 5 880 11759
Emissionskostnader -3 211 -3 211
Nyemission kvartal 4 17 000 17 000
Emissionskostnader 2117 -2 117
Pagaende nyemission 1 000 1000
Nedséttning av
aktiekapital -8 736 8736 0
Arets resultat -24 264 -24 264
Belopp vid drets utgang 504 201 641 -188 367 13777
Inbetalt ej Fri

Aktie- registrerat Gverkurs- Balanserat Arets Totalt
Moderbolaget kapital ak fond resultat resultat
Belopp vid arets ingéng 3360 23997 0 -13 715 13 642
Disposition enligt beslut
av arsstdmman:

Balanseras i ny rékning -13 715 13715 0
Nyemission 5 880 22 880 28 759
Emissionskostnader -5328 -5 328
Pagaende nyemission 1 000 1000
Nedséttning av
aktiekapital -8 736 8736 0
Arets resultat 21 105 -21 105
Belopp vid arets utgang 504 1000 36 570 0 -21 105 16 968
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Zenergy AB 837
Org.nr 556796-2260

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

fri 6verkursfond 37 569 360

arets forlust -21 104 931
16 464 429

disponeras sa att

gverfores till fri 6verkursfond 16 464 429
16 464 429

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och
balansrikningar samt kassafldesanalyser med noter.

Arsredovisningen signerades av hela styrelsen 2026-05-11 ki 18:09 via Accountec Byraportal.
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Koncernens Not 2025-01-01 2024-01-01
ven . -2025-12-31 -2024-12-31
Resultatrikning
Tkr
Nettoomséttning 2 18 465 16 694
Ovriga rorelseintikter 3 2 343 4 990
20 808 21684

Rorelsens kostnader

Réavaror och férnddenheter -20 491 -14 672
Ovriga externa kostnader 4,5 -12 646 -12530
Personalkostnader 6 -7 427 -5 168
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgdngar -1 782 -2 042
Ovriga rorelsekostnader 7 -496 -230
Summa rorelsens kostnader -42 842 -34 642
Rorelseresultat -22 034 -12 958

Resultat fran finansiella poster
Resultat frén dvriga virdepapper och fordringar som

ar anldggningstillgéngar 8 0 12
Ovriga rdnteintékter och liknande resultatposter 9 19 140
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -2 566 -909
Summa resultat fran finansiella poster -2 547 -757
Resultat efter finansiella poster -24 581 -13 715
Resultat fore skatt -24 581 -13 715
Skatt pa arets resultat 11 316 232
Arets resultat 24 265 -13 484

Arsredovisningen signerades av hela styrelsen 2026-05-11 ki 18:09 via Accountec Byraportal.
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Koncernens Not 2025-12-31 2024-12-31

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR

Anlidggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for forsknings- och

utvecklingsarbeten och liknande arbeten 12 3114 4063
Kundkontrakt 13 34788 0
37902 4 063

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark 14 367 397
Maskiner och andra tekniska anldggningar 15 32 52
Inventarier, verktyg och installationer 16 2459 5905

2 858 6 353
Summa anliggningstillgangar 40 760 10 416

Omsgittningstillgangar

Varulager mm

Réavaror och fornddenheter 5432 4735
Pagaende arbete for annans rdkning 18 5648 613
11 080 5348

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2 663 8726
Aktuella skattefordringar 0 312
Ovriga fordringar 2160 1902
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 1380 2 408

6203 13 348
Kassa och bank 6 240 6714
Summa omsiittningstillgangar 23 523 25410
SUMMA TILLGANGAR 64 283 35 826

Arsredovisningen signerades av hela styrelsen 2026-05-11 kI 18:09 via Accountec Byraportal.
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Koncernens Not 2025-12-31 2024-12-31

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital 503 3360
Ovrigt tillskjutet kapital 192 905 174 353
Annat eget kapital inklusive &rets resultat -179 631 -164 103
Summa eget kapital 13777 13 609
Avsiittningar
Avséttningar for uppskjuten skatt 17 -52 265
Ovriga avséttningar 20 30 845 3299
30793 3 564
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 21 0 1816
0 1816
Kortfristiga skulder
Checkrikningskredit 22 0 493
Skulder till kreditinstitut 21 3350 2 401
Forskott fran kunder 529 629
Leverantorsskulder 5247 5758
Ovriga skulder 23 9342 6396
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 24 1245 1 160
19 713 16 837
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 64 283 35 826

Arsredovisningen signerades av hela styrelsen 2026-05-11 ki 18:09 via Accountec Byraportal.
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Org.nr 556796-2260

Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet m.m
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore

fordindringar av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och pagéende arbeten
Fordndring kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar
Fordandring leverantdrsskulder

Fordndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvérv av dotterforetag

Forviry av materiella anliggningstillgéngar
Foérséljning av materiella anléggningstillgéngar
Forsiljning av finansiella anldggningstillgingar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Upptagna lan

Amortering av 1&n

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Avrets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2025-01-01
-2025-12-31

-24 581
25 -169

-24 750

-1 987
7200
-203
-553

-1 913
-22 206

26 -8 000

3 666

-4 340

24 431

5500

-3 859

26072

-474

6714
27 6240

dc228c4eafaBd55f716a91f638de16ce65701b90298b6Be33¢62e25d78d30df68

12(37)

2024-01-01
-2024-12-31

-13 715
-2 558

-16 273

2162
-3 376
444
-1942
-3 183
-22 168

-3 090
-19
2909
115

23 632

2500
-5 532
20 600

-1 653

8367
6714
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Moderbolagets Not 2025-01-01 2024-01-01
r s -2025-12-31 -2024-12-31

Resultatrikning

Tkr

Rorelsens intikter

Nettoomséttning 8199 6 649
Ovriga rorelseintikter 3 490 586
8 689 7235

Rorelsens kostnader

Kostnad for produktion -13 121 -6218

Ovriga externa kostnader 4,5 -10 273 -10 052

Personalkostnader 6 -5273 -4 088

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgdngar -433 -520
-29 101 -20 879

Rorelseresultat -20 412 -13 644

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 9 65 145
Rintekostnader och liknande resultatposter 10 -2 158 -641

-2 093 -496
Resultat efter finansiella poster -22 505 -14 140
Bokslutsdispositioner 1400 425
Resultat fore skatt -21 105 -13 715
Skatt pa arets resultat 11 0 0
Arets resultat 21105 -13 715
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Moderbolagets Not 2025-12-31 2024-12-31

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark 14 367 397
Maskiner och andra tekniska anldggningar 15 32 52
Inventarier, verktyg och installationer 16 1359 1736

1758 2 185

Finansiella anliggningstillgingar

Andelar i koncernforetag 28,29 44 554 6 054
44 554 6 054
Summa anliggningstillgingar 46 312 8239

Omsiittningstillgdngar

Varulager m m

Révaror och férnédenheter 3069 2 669
Pagaende arbete for annans rékning 18 1721 613
4790 3282

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1816 2 687
Fordringar hos koncernforetag 10 425 6203
Aktuella skattefordringar 0 307
Ovriga fordringar 1355 865
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 19 1282 1430

14 878 11 492
Kassa och bank 4705 5116
Summa omsittningstillgangar 24 373 19 890
SUMMA TILLGANGAR 70 685 28129

Arsredovisningen signerades av hela styrelsen 2026-05-11 kl 18:09 via Accountec Byréportal.




dc228c4eafa8d55f716a91i638de16ce65701b90298b6e33c62625d78d30df68

Zenergy AB 15(37)
Org.nr 556796-2260

Moderbolagets Not 2025-12-31 2024-12-31

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 503 3360

503 3360

Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond 37569 23 998

Arets resultat -21 105 -13 715
16 464 10 283

Summa eget kapital 16 967 13 643

Avsiittningar

Ovriga avséttningar 20 30 845 3299

Summa avséttningar 30 845 3299

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 529 629

Leverantorsskulder 2960 3691

Skulder till koncernforetag 9756 0

Ovriga skulder 23 8 843 6171

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 24 785 696

Summa kortfristiga skulder 22 873 11 187

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 70 685 28129
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Moderbolagets Not 2025-01-01 2024-01-01
. -2025-12-31 -2024-12-31

Kassaflodesanalys

Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -22 505 ~14 140
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflodet 25 -521 67
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore

fordindring av rorelsekapital -23 026 -14 073

Kassaflode frin forindring av rorelsekapitalet

Forindring av varulager och pagéende arbete -1 508 384
Forandring av kundfordringar 871 -59
Foridndring av kortfristiga fordringar -5 657 -3725
Fordndring av leverantdrsskulder ~731 -2 343
Férandring av kortfristiga skulder 10215 -568
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -19 836 -20 384

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgngar -6 -19
Forsiljning av materiella anldggningstillgangar 0 375
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar 26 -8 000 -5 954
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8 006 -5 598

Finansieringsverksamheten

Nyemission 24 431 23 632
Upptagna l&n 5500 2 500
Amortering av 14n -2 500 -3170
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 27 431 22 962
Arets kassaflode -411 -3 020

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan 5116 8 136
Likvida mede! vid arets slut 27 4 705 5116

Arsredovisningen signerades av hela styrelsen 2026-05-11 ki 18:09 via Accountec Byraportal.
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Zenergy AB 1737
Org.nr 556796-2260

Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen dr upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderforetaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan
under avsnittet "Redovisningsprinciper i moderforetaget”.

Redovisningsprinciperna dr oférandrade jamfort med féregdende ér.
Intiktsredovisning

Intskter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhéllits eller kommer att erhdllas och redovisas,
med avdrag for rabatter, i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att
tillgodogoras bolaget och intdkterna kan berdknas pé ett tillforlitligt sétt.

Hyresintékter periodiseras i enlighet med hyresavtal varvid endast den del av intikten som avser aktuell
period redovisas. Det innebir att férskottshyror redovisas som férutbetalda intékter.

Vid forsiljning av varor redovisas normalt inkomsten som intdkt nér de ekonomiska fordelar som dr
férknippade med transaktionen kommer att tillfalla foretaget, vésentliga forméner och risker som &r
forknippade med dgandet av varan har 6verforts fran foretaget till koparen, inkomsten kan beréknas pa
ett tillforlitligt sétt.

Pagaende entreprenadarbeten och liknande

Inkomster fran uppdrag till fast pris redovisas som intékt enligt uppdragens respektive
fardigstillandegrad, s kallad successiv vinstavrakning. Fardigstillandegraden faststélls huvudsakligen
genom att jimfora nedlagda uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter.

Nir utfallet kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt redovisas uppdragsinkomsten och hénforliga
uppdragsutgifter i resultatrakningen med utgangspunkt frén fardigstdllandegraden av aktiviteterna pé
balansdagen. Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pé ett tillforlitligt sétt
redovisas en intikt endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt
kommer att ersittas av bestiillaren. Om det 4r sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att
overstiga den totala uppdragsinkomsten frén ett uppdrag redovisas den befarade forlusten som en
kostnad omgdaende i resultatréikningen.

I balansrikningen jamfors redovisade intékter med de belopp som fakturerats bestéllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen 8verstiger den redovisade intékten utgdr mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intdkt. Om intékten Sverstiger de fakturerade
beloppen utgdr mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intékt.
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Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvidrvsmetoden. Detta innebér att forvirvade verksamheters
identifierbara tillgngar och skulder redovisas till marknadsvérde enligt upprittad forvérvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvérde det berdknade marknadsvérdet av de forvéntade
nettotillgangarna enligt férvérvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Negativ goodwill 4r den skillnad som uppkommer om anskaffningsvérdet for den forvérvade enheten &r
lagre #n virdet pa den férvirvade enhetens nettotillgngar. Negativ goodwill redovisas som en intékt i
resultatrdkningen direkt efter forvérvet.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget, samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har mer &n 50 % av rostetalet eller p& annat sétt innehar det bestdmmande inflytandet och
ddrmed har en ritt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhélla
ekonomiska fordelar.

Redovisning av rorelseforviry bygger pa enhetsprincipen. Det innebdr att alla tillgéngar och skulder
samt intikter och kostnader medriiknas i sin helhet dven for deldgda bolag. Forvirvsanalysen uppréttas
per den tidpunkt d& forvarvaren far bestimmande inflytande. Ett dotterforetags intékter och kostnader tas
in i koncernredovisningen frén och med tidpunkten for forvérvet till och med den tidpunkt da
moderforetaget inte ldngre har ett bestimmande inflytande 6ver dotterforetaget.

Anskaffningsvirdet for ett dotterforetag berdknas till summan av verkligt vérde vid forvérvstidpunkten
for erlagda tillgdngar med tilligg av uppkomna och 6vertagna skulder samt emiterade
egetkapitalinstrument, utgifter som dr direkt hanforliga till rérelseférvérvet samt eventuell
tillaggskopeskilling. I forvirvsanalysen faststélls det verkliga vérdet, med ndgra undantag, vid
forvirvstidpunkten av forvérvade identifierbara tillgdngar och dvertagna skulder samt minoritetsintresse.

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksé sévida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Anlidggningstillgangar

Immateriella och materiella anliggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgéngskriteriet riknas in i tillgdngens redovisade vérde. Utgifter
for 16pande underhall och reparationer redovisas som kostnad nér de uppkommer.

Vid varje balansdag beddms om det finns ndgon indikation pd att en tillgangs vérde &r légre &n dess
redovisade virde. Om en sidan indikation finns beréknas tillgdngens atervinningsvérde.
Atervinningsvirdet dr det hdgsta av av verkligt virde med avdrag for forsiljningskostnader och
nyttjandevirdet. Vid berdkning av nyttjandevirdet berdknas nuvardet av framtida kassafléden som
tillgdngen vintas ge upphov till i den [6pande verksamheten samt nér den avyttras eller utrangeras. Den
diskonteringsrinta som anvinds dr fore skatt och dterspeglar marknadsméssiga bedémningar av pengars
tidsvirde och de risker som avser tillgingen. En tidigare nedskrivning aterfors endast om de skl som lag
till grund for berdkning av atervinningsvérdet vid den senaste nedskrivningen har fordndrats.
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Avskrivning sker linjirt dver den forvéintade nyttjandeperioden med hénsyn till visentligt restvirde med
undantag av férvirvade kundkontrakt som kostnadsfors i takt med att byggprojekten genomfors.

Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter f6r utvecklingsarbeten 5ar
Kundkontrakt 3-7 &r

Materiella anliggningstillgingar

Byggnader 30-100 ar
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 5 &r
Inventarier, verktyg och installationer 5-20 ar

Komponentindelning

Materiella anliggningstillgangar har delats upp pd komponenter nér komponenterna &r betydande och nér
komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder. Nar en komponent i en anldggningstillgdng byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvirde aktiveras. Utgifter fér [6pande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Laneutgifter

De laneutgifter som uppkommer dé foretaget 1&nar kapital for att finansiera tillverkningen av tillgangar
som tar betydande tid att fardigstélla, rdknas in i tillgdngens anskaffningsvirde. De réntekostnader som
réknas in i tillgangens anskaffningsvérde virderas enligt effektivrantemetoden.

Finansiella instrument
Finansiella tillgingar och skulder vdrderas i enlighet med BFNAR 2012:1 kapitel 11 utifran
anskaffningsvérdet.

Instrumentet redovisas i balansrdkningen ndr bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor.
Finansiella tillgAngar tas bort fran balansrdkningen nér rétten att erhalla kassafléden fran instrumentet
har 16pt ut eller &verforts och bolaget har dverfort i stort sett alla risker och férméner som &r forknippade
med #ganderiitten. Finansiella skulder tas bort fran balansrikningen nér forpliktelserna har reglerats eller
pé annat sétt upphort.

Finansiella tillgdngar virderas vid forsta redovisningstillfillet till anskaffningsvérde, inklusive eventuela
transaktionsutgifter som #r direkt hinforliga till forvéarvet av tillgngen.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgéngar till det belopp som
forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osdkra fordringar.

Laneskulder och leverantirsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas till upplupet anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska dterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rédntekostnad &ver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivranta. Harigenom dverensstdmmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska éterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen
endast da legal kvittningsritt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller d& en
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samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal #r ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar som forknippas
med #gandet av en tillgang i allt visentligt 6verfors frén leasegivaren till leasetagaren. Ovriga
leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal. Koncernen har enbart operationella
leasingavtal.

Koncernen som leasegivare
Koncernens intdkter fran operationella leasingavtal utgdrs av hyresintikter, vilka intdktsfors linjért dver
leasingperioden.

Koncernen som leasetagare
Leasingavgifter inklusive forsta forhojd forstagdngshyra men exklusive for tjanster som forsékring och
underhall, redovisas som en kostnad linjért §ver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har virderats till det lagsta av dess anskaffningsvirde och dess nettoforsaljningsvérde pa
balansdagen. Med nettoférsiljningsvérde avses varornas beréknade forsiljningspris minskat med
forsiljningskostnader. Den valda vérderingsmetoden innebér att inkurans i varulagret har beaktats. I
anskaffningsvirdet ingar férutom utgifter for inkdp dven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella
plats och skick.

Inkomstskatter

Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrékningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande riikenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsérs
inkomstskatt som #nnu inte redovisats. Aktuell skatt beréiknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rakenskapsér till foljd av tidigare héndelser.
Redovisning sker enligt balansrikningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa alla temporéra skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skattemassiga varden for tillgdngar och skulder, och for majligheten att i framtiden anvénda
skattemissiga underskottsavdrag. Virderingen omprovas varje balansdag.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i géllande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anliggningstillging och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

[ koncernbalansrikningen delas obeskattade reserver upp p& uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrikningen nér moderbolaget eller koncernen har en legal eller informell
forpliktelse gentemot tredje man till f6ljd av en intraffad hindelse som &r hdnforliga till rikenskapsaret
eller tidigare riakenskapsar och dér det p& balansdagen 4r sannolikt att ett utflode av resurser krévs for att
reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Arsredovisningen signerades av hela styrelsen 2026-05-11 ki 18:09 via Accountec Byraportal.



dc228c4eafa8d55t716a91f638de16ce65701b90298b6e33c62e25d78d30df68

Zenergy AB 21 (37)
Org.nr 556796-2260

En avsdttning ar till sin forekomst oviss till belopp eller till den tidpunkt dé de ska infrias. En avsittning
omprovas varje balansdag och justeras s att den aterspeglar den bésta uppskattningen av det belopp som
krivs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hansyn tagen till risker och
osikerheter forknippade med forpliktelsen. En avsittning for forlustkontrakt redovisas dé de oundvikliga
utgifterna for att uppfylla kontraktet dverstiger de forvéntade ekonomiska fordelarna.

Moderbolagets och koncernens avsittningar utgdrs i huvudsak av tillaggskopeskilling och befarade
garantiforpliktelser i samband med efterbesiktningar.

Ersittningar till anstiillda

Erséttningar till anstillda avser alla former av erséttningar som foretaget lamnar till de anstéllda.
Kortfristiga ersittningar utgérs av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro och pension.
Kortfristiga ersittningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut en erséttning till foljd av en tidigare héndelse och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Ersdttningar till anstillda efter avslutad anstillning

1 foretaget finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer klassificeras planer
dir faststillda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala négot ytterligare, utdver dessa
avgifter, Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstillda
utfor de tjanster som ligger till grund foér forpliktelsen.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersittningar vid uppségning, i den omfattning erséttningen inte ger foretaget ndgra framtida ekonomiska
fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad om féretaget har en legal eller informell
forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstillds eller en grupp av anstélldas anstéllning fére den normala tidpunkten for
anstéliningens upphorande, eller

b) ldmna erséttningar vid uppségning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgéng, och

¢) foretaget har en detaljerad plan for uppsigningen och inte har nagon realistisk mojlighet att annulera
planen.

Optionsprogram
Bolaget har utestdende optionsprogram som tecknats av styrelsens ledamdter.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag redovisas som intikt d& den framtida prestationen som krévs for att erhélla bidraget
utforts. I de fall bidraget erhalls innan prestationen utfrts, redovisas bidraget som skuld i
balansrikningen. Offentliga bidrag vérderas till det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kommer att
erhalias.

Redovisningsprinciper i moderforetaget
Redovisningsprinciperna i moderforetaget Sverensstimmer med koncernens utom i nedanstaende fall.

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde minskat med eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingar forutom inkdpspriset &ven utgifter som #r direkt hanforliga till forvérvet.

Erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen.
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Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget banktillgodohavanden.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsittning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointidkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intikter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter,

Balansomslutning
Foretagets samlade tiligangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Uppskattningar och beddmningar

Koncernledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsindamal som blir féljden av dessa kommer, definitionsméssigt, sillan att motsvara det
verkliga resultatet. De uppskattningar och bedémningar som innebér en betydande risk for visentliga
justeringar i redovisade vérden for tillgdngar och skulder under nastkommande rikenskapsér anges i
huvuddrag nedan.

Till foljd av bolagets nuvarande intjaningsforméga &r det styrelsens bedémning att existerande
underskottsavdrag ej med sikerhet kommer kunna nyttjas inom den ndrmsta framtiden varfor aktivering
av uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag ej skett.

Koncernledningen faststdller beddmd nyttjandeperiod och ddrmed sammanhéngande avskrivning for
koncernens immateriella och materiella anldggningstillgangar. Dessa uppskattningar baseras pa historisk
kunskap om motsvarande tillgéngars nyttjandeperiod. Nyttjandeperiod samt beddmda restvérden prévas
varje balansdag och justeras vid behov.

Viérdering av framtida garantikostnader 4r forknippat med vissa antaganden och det finns risk att utfallet
avviker fran den gjorda beddmningen.

Varulager virderas till anskaffningsvérdet med avdrag for schablonméssig inkurans. Det verkliga
inkuransbehovet kan komma att avvika frén gjord bedomning,.

Not 2 Operationell leasing - leasegivare
Koncernen

Dotterforetaget Zenergy Ziprent AB &r leasgivare genom uthyrning av fastighetsmoduler. Av arets
nettoomsittning avser 741 (741) KSEK leasingintakter.

2025 2024

Inom ett ar 617 617
Senare 4n 2 ar men inom fem &r 0 0
617 617

Arsredovisningen signerades av hela styrelsen 2026-05-11 ki 18:09 via Accountec Byraportal.




Zenergy AB
Org.nr 556796-2260

Not 3 Ovriga rorelseintikter
Koncernen

Realisationsvinster

Upplésning negativ forvarvsgoodwill
Erhéllna statliga bidrag
Forsikringserséttning

Ovrigt

Moderbolaget

Vinst vid avyttring av bilar
Erhéllna statliga bidrag
Forsdkringsersittning
Kursdifferenser leveranttrsskulder

Not 4 Operationell leasing - leasetagare
Koncernen
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2025
1843
99
384

17
2 343

2025

99

384

490

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 5 204 (4 658) KSEK.

23 (37)

2024
526
4020
405
39
4990
2024
181

405

586

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Inom ett ar
Senare #n ett &r men inom fem ar
Senare dn fem ar

Moderbolaget

2025

3959
8194

12 153

2024

4036

11 898

0

15934

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 3 789 (3 688) KSEK. Uppgifterna inkluderar

hyresavtal for lokaler.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

Inom ett &r
Senare #n ett 4r men inom fem ar

Not 5 Arvode till revisorer

2025

3477
8 067
11 544

2024

3 409

11 064
14 473
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Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktdrens forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitréide som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana ovriga arbetsuppgifter.

2025 2024
Go Revision AB
Revisionsuppdrag 295 0
295 0
Onrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 170 381
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 43
Skatteradgivning 0 36
Ovriga tjdnster 0 22
170 482
Annan byra
Revisionsuppdrag 0 112
0 112

Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktérens forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sédan granskning eller
genomforandet av sédana dvriga arbetsuppgifter.

2025 2024
Go Revision AB

Revisionsuppdrag 180 0
180 0

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 28 321
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 43
Skatteradgivning 0 36
Ovriga tjanster 0 22
28 422
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Not 6 Anstiillda och personalkostnader

Koncernen
2025 2024
Medelantalet anstiillda
Kvinnor 0,2 1,0
Mién 5,9 6,0
6,1 7,0
Loéner och andra ersiittningar
Styrelse och verkstéllande direktor 1615 1341
Ovriga anstillda 3362 2 186
4977 3527
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktdr 231 228
Pensionskostnader for §vriga anstéllda 341 175
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 1778 1241
2 350 1 644
Totala Ioner, ersiittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 7327 5171
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 0% 0%
Andel mén i styrelsen 100 % 100 %
Andel kvinnor bland &vriga ledande befattningshavare 0% 25 %
Andel mén bland évriga ledande befattningshavare 100 % 75 %
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Moderbolaget
2025 2024
Medelantalet anstillda
Kvinnor 0,2 1,0
Min 3,7 2,5
3,9 3,5
Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstillande direktor 1615 1341
Ovriga anstillda 1 889 1291
3504 2 632
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 231 228
Pensionskostnader for §vriga anstéllda 205 146
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 1256 957
1692 1331
Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 5196 3963
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 0% 0%
Andel mén i styrelsen 100 % 100 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 0% 25 %
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 100 % 75 %
Avtal om avgangsvederlag
Det finns inget avtal om avgéngsvederlag i moderbolaget.
Not 7 Ovriga rorelsekostnader
Koncernen
2025 2024
Realisationsférlust avyttrade inventarier =372 -230
Ovrigt -124 0
-496 -230

Not 8 Resultat fran ovriga viirdepapper och fordringar som ir anliggningstillgangar

Koncernen
2025 2024
Kursdifferenser 0 12
0 12
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Not 9 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Koncernen
2025 2024
Ovriga rénteintakter 19 140
19 140
Moderbolaget
2025 2024
Rénteintdkter fran koncernforetag 56 41
Ovriga rénteintakter 9 104
65 145
Not 10 Riintekostnad och liknande resultatposter
Koncernen
2025 2024
Rintekostnader -2 566 -909
-2 566 -909
Moderbolaget
2025 2024
Réntekostnader -2 158 -641
-2 158 -641
Not 11 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen
2025 2024
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 0 0
Uppskjuten skatt 317 232
Totalt redovisad skatt 317 232
Avstimning av effektiv skatt
2025-12-31 2024-12-31
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt -24 582 -13 714
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 5064 20,60 2 825
Ej avdragsgilla kostnader -0,16 -40 -0,63 -86
Ej skattepliktiga intékter 3,55 873 17,84 2 446

Okning av underskottsavdrag utan

motsvarande aktivering av uppskjuten

skatt -22,83 -5611 -36,13 -4 955
Under 4ret utnyttjande av tidigare ars

underskottsavdrag vars skattevirde ej

redovisats som tillgéng 0,13 31 0,01 2
Redovisad effektiv skatt 1,29 317 1,69 232
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Moderbolaget

Skatt pa drets resultat
Aktuell skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fére skatt

Skatt enligt gillande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Okning av underskottsavdrag utan

motsvarande aktivering av uppskjuten
skatt

Redovisad effektiv skatt
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2025

0

0
2025-12-31
Procent Belopp
-21 105
20,60 4348
-0,16 -34
1,87 394
-22,30 -4 707
0,00 0

Procent

20,60
-0,30
0,01

-20,31
0,00

Not 12 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen

Ingéende anskaffningsvérden
Genom forviry av dotterforetag
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat viirde

Not 13 Kundkontrakt
Koncernen

Forvérv
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat viirde

2025-12-31
4747

0

4747

-684

-949

-1 633

3114

2025-12-31

34788
34 788

34788

28 (37)

2024

2024-12-31

Belopp
-13 715

2825

41
1

-2 785

2024-12-31

4747
4747

684
-684

4 063

2024-12-31
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Not 14 Byggnader och mark
Koncernen

Ingdende anskafthingsvérden
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgédende redovisat virde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvérden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 15 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Koncernen

Ingdende anskaffningsvérden
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2025-12-31
1 483
1483

-1 087
-29
-1116

367
2025-12-31
1483
1483

-1 087

-29

-1116

367

2025-12-31

852
852

-800
-20
-820
32

2025-12-31

852
852

-800
-20
-820

32
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2024-12-31
1483
1483

-1 057
-29
-1 086

397
2024-12-31
1 483
1483

-1 057

-29

-1 086

397

2024-12-31

852
852

-777
-23
-800
52

2024-12-31

852
852

=TT
-23
-800

52
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Not 16 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingdende anskaffningsvérden

Ink&p

Forsiljningar/utrangeringar

Genom forvéry av dotterforetag

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvérden

Ink6p

Férsiljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2025-12-31
12 843

6

-4 687
8162

-6 938
2017

782
-5703

2 459

2025-12-31
5754

6

0

5760

-4 018

-383
-4 401

1359
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30 (37)

2024-12-31

10 027
19

-2 788
5585
12 843

-5 808

176
-1306
-6 938

5905

2024-12-31

6 105
19
-370
5754

-3 726
176
-468
-4 018

1736
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Not 17 Uppskjuten skatt pa temporira skillnader

Koncernen

2025-12-31

Temporira skillnader
Avdragsgilla temporira skillnader
Skattepliktiga temporéra skillnader
2024-12-31

Temporira skillnader
Avdragsgilla temporéra skillnader

Skattepliktiga temporéra skillnader

Forindring av uppskjuten skatt

Avdragsgilla temporédra skillnader
Skattepliktiga temporira skillnader

Not 18 Pagaende arbete for annans rikning
Koncernen

Aktiverade nedlagda utgifter
Fakturerade belopp

Moderbolaget

Aktiverade nedlagda utgifter*)
Fakturerade belopp

*) Av posten avser 593 000 (0) kronor dotterforetag.

Uppskjuten
skattefordran

52

52

Uppskjuten
skattefordran

73

73

Belopp vid
irets inging
73

-338

-265

Uppskjuten
skatteskuld

Uppskjuten
skatteskuld

-338
-338

Redovisas i
resultatrik.

-21
338
316

2025-12-31

6 053
-406
5 647

2025-12-31

2126
-406
1720
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31(37)

Netto
52

52

Netto

3
-338
-265

Belopp vid
arets utging
52

0

52

2024-12-31

613

613

2024-12-31

613
0
613
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Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Koncernen

Forutbetalda hyreskostnader
Forutbetald leasing
Ovriga forutbetalda kostnader

Moderbolaget

Forutbetalda hyreskostnader - kv 1 2025
Forutbetalda leasingavgifter
Ovriga forutbetalda kostnader

Not 20 Ovriga avsiittningar
Koncernen

Specifikation dvriga avsittningar
Garantidtaganden
Tillaggskopeskilling

Moderbolaget

Ovriga avsiittningar

Belopp vid arets ingdng

Arets avsittningar

Under #ret ianspraktagna belopp
Under &ret aterforda belopp

Specifikation dvriga avsittningar
Garantidtaganden
Tillaggskopeskilling

2025-12-31

842
257
280
1379

2025-12-31

815
257
210
1282

2025-12-31

2345
28 500
30 845

2025-12-31

3299

28 586

-1 040

30 845

2345
28 500
30 845
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2024-12-31

945
1203
260
2 408

2024-12-31

804
402
225
1431

2024-12-31

3299
0
3299

2024-12-31

3500

209

-172

-238

3299

3299

3299
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Not 21 Skulder som avser flera poster
Koncernen

| samband med forvéry av Kaper Norden koncern évertogs skulder till kreditinstitut uppgdende till 4 671

dc228c4eafa8d55i716a91f638de16c665701090298b6e33¢62e25d78d30di68
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KSEK. Koncernens banklén uppgar pa bokslutsdagen till 3 350 (4 216) KSEK och redovisas under

foljande poster i balansrdkningen. Inga lan forfaller senare &n fem &r efter balansdagen.

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Not 22 Checkrikningskredit
Koncernen

Beviljat belopp pé checkrikningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgér till

Not 23 Ovriga skulder
Koncernen

Réntebirande skulder
Ovriga skulder

Moderbolaget

Rintebirande skulder
Ovriga skulder

Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen

Forutbetald hyra
Upplupna personalrelaterade kostnader
Ovriga poster

2025-12-31

3350
3 350

2025-12-31

2025-12-31

5500
3343
8 843

2025-12-31

5500
3343
8 843

2025-12-31

123
649
472
1244

2024-12-31
1816
1816

2401
2 401

2024-12-31

2500
493

2024-12-31

2 500
3671
6171

2024-12-31

2 500
3671
6171

2024-12-31

123
561
476
1160
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Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Upplupna personalrelaterade kostnader 506 295
Ovriga upplupna kostnader 278 402
784 697
Not 25 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar 1782 2 042
Upplosning negativ forvirvsgoodwill 0 -4 020
Vinst vid férséljning av anldggningstillgdngar -1369 -526
Forlust vid forsiljning av anldggningstillgngar 372 230
Garantiavséttning -954 -201
Ovrigt 0 -83
-169 -2 558
Moderbolaget ‘
2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar 433 520
Vinst vid f6rsiljning av anldggningstillgangar 0 -181
Garantiavséttning -954 -201
Ovrigt 0 -71
-521 67
Not 26 Forviryv av dotterforetag
Koncernen
Per den 31 oktober forvirvades Konceptutvecklarna i Sverige AB. Under 2024 forvirvades Watts 2 You
och Kaper Norden AB.
2025-12-31 2024-12-31
Virdet av forvirvade tillgangar och skulder var enligt
forvirvsanalysen
Anldggningstillgdngar 0 10 435
P&gaende arbete och Varulager 3744 3 844
Ovriga tillgangar 55 7749
Overvirde kontrakt (Negativ goodwill) 4288 -4 020
Skulder -87 -12 054
Utbetald kopeskilling 8000 5954
Likvida medel i det forvdrvade foretaget 0 -2 864
Paverkan pa koncernens likvida medel 8 000 3090
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Org.nr 556796-2260
Not 27 Likvida medel
Koncernen

2025-12-31 2024-12-31
Likvida medel
Banktillgodohavanden 2 366 2 848
Spérrade bankmedel 3874 3 866

6240 6714

Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31
Likvida medel
Banktillgodohavanden 830 1251
Spérrade bankmedel 3874 3 866

4704 5117

Not 28 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffhingsvérden 6 054 100
Inkop 38 500 5954
Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden 44 554 6 054
Utgdende redovisat viirde 44 554 6 054

Under 2025 har forviry skett av bolaget Konceptutvecklarna i Sverige AB till ett anskaffningsvérde,
inklusive forvarvskostnader och avsittning for uppskattad tilldggskopeskilling, pa 38 500 KSEK.

Not 29 Specifikation andelar i koncernforetag (utan marknadsviirde)

Moderbolaget

Kapital- Rostriitts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar virde
Zenergy Ziprent AB 100% 100% 500 50
Zenergy Fastighets Holding AB 100% 100% 500 50
Watts 2 You AB 100% 100% 10471 613 4248
Kaper Norden AB 100% 100% 1 000 1706
Konceptutvecklarna i Sverige
AB 100% 100% 38 500

44 554
Org.nr Siite

Zenergy Ziprent AB 559005-3681 Vaggeryd
Zenergy Fastighets Holding AB 559142-7249 Vaggeryd
Watts 2 You AB 556981-1721 Stockholm
Kaper Norden AB 556515-8077 Jarfdlla
- Kaper Rental AB 559112-4879 Stockholm
Konceptutvecklarna i Sverige AB 556950-0555 Stockholm
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Zenergy AB 36 37)
Org.nr 556796-2260

Not 30 Stiillda séikerheter

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Foretagsinteckning 3450 3450
Tillgéngar med dganderéttsforbehall 0 1 868
Spérrade bankmedel 3874 3 866
7324 9184
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Foretagsinteckning 3450 3450
Spirrade bankmedel 3874 3 866
7 324 7316

Not 31 Visentliga hiindelser efter rikenskapsirets slut
Koncernen

Efter rakenskapsarets utging har bygglov erhallits och séljstart inletts for proj ektet Orsa Mésen 1.
Projektet omfattar uppférande av bostdder som avses upplatas med bostadsritt och utgdr ett viktigt steg i
bolagets strategi att utveckla egna bostadsprojekt inom koncernen. Beddmd forséljningsvolym uppgar till
cirka 50 MSEK.

Bolaget har sven erhallit bygglov for bostadsprojektet Védrnamo Rolstorp. Bygglovet omfattar
uppforande av 33 bostidder fordelade pa fyra huskroppar. Projektets bedémda order-/férsiljningsvérde
uppgar till cirka 108 MSEK.

Integrationsarbetet av Konceptutvecklarna i Sverige AB har fortsatt efter rikenskapsarets utgdng med
fokus pé projektgenomlysning, struktur, kalkyler, operativ samordning och kommersiell prioritering av
projektport{oljen.

Tnom Kaper Norden AB har forséljningsarbetet intensifierats och bolaget arbetar vidare med att stérka
marknadsbearbetning, inkép och leveransforméga. Parallellt har arbetet med att stabilisera och
effektivisera produktionskapaciteten i fabriken i Skillingaryd fortsatt.

Styrelsen bedomer att de atgérder som genom{orts efter drets utgang starker de operativa

forutsattningarna for 2026, men bolagets utveckling &r fortsatt beroende av marknadsldge,
projektgenomférande, forséljning och tillgng till rérelsekapital.
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Underskrifter

Arsredovisningen beslutades den 8 maj 2026

Underskriven den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Per Joakim Bornhager Daniel Eek

Peter Olausson Lars Hakan Palm

Sebastian Gustafson
Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har ldmnats den dag som framgar av vér elektroniska underskrift

Johan Isbrand
Auktoriserad revisor
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